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 آنچه در این خبرنامه می خوانید : 

 
   گذاری دانشسرایی برای به اشتراک داستان ▪

 حکایت  ▪

 دانستنی های کوتاه و جالب  ▪

 بسته دانشی  ▪

 

 حکایت  *

 زیبایی انسان 
 استادی از شاگردان خود پرسید:

 به  ظرر شاا ه  هی  اظاان اا زباا یکندد   

هشااظک  گفت:  بکک  دادظد؛  جوابک  هربک 

 .داشت

دبگری گفت: پوست   .دویک گفت: قدی بلدد

 .شفاف و سفید

دا ابن هدگام استاد، دو ناسه  نداا شهاگردان 

گذاشهت و گفت: ب  ابن دو ناسه  ظگاک ندید   

اولک از طلا داسهت شهدک اسهت و داوظم سه  

ای گلک اسهت و داوظم  اسهت و دویک ناسه 

 ظوشید  آب گوااا است، شاا از ندام ناس  یک

 .صدا جواب دادظد: از ناس  گلکشاگردان بک

ها  اسهتاد گفت: زیاظک ن  قیییت داون ناسه 

برا آظه هها  هاهر  گهردهتهیههد،  ظهرهر  دا  بهتههان اا 

بکاهایت شد  آدیک ه  هاچون ابن ناسهه  

ندد داوظم  اسههت  آظچ  ن  آدیک اا زباا یک

و اخلاقم اسههت  بابد سههیر اان اا زبااندی  

 .ظ  صوا اان اا

 

https://roozaneh.net/fun/sms / 

 

 

 

 

 کند؟دانش چگونه به ارتقاء مهارت تیم کمک می  نقشه

ها دیط بک هدف ظیاهت، بلک   ی اات  ی   ء اظدازها ب  سهرتت دا قا   وو  اسهت، اا یادا ناه  و ناا ایروزی ن  هشه 

های دا قا  ه وا،  هالمهای سهازیاظک و پیاابم دا اسهتیراا پیچیدک با  بک ضهروات اسهت  برای هااهوبک با دبدگاک

  های تالک برای اشد ضروای است  ابدجاست ن  ظیش ها و ابجاد استرا ژیداک پابگاک داظم دعلک  ی ، شداسابک شکاف

 :شود  دا ابدجا بک ااهداای تالک برای شروع وجود داادداظم ب  اب اای اازشادد  ادبل یک

 نقشه دانش چیست؟

ندد  ا ها ناک یکشهداسهابک، سهازیاظدهک و اازبابک یدابا داظم دا بک سهازیان اسهت  ابن ب   ی ظگاشهت داظم درآبدد  

 .ها، یایرهابک برای بادگیری و هاکاای یوثر ابجاد ندددیداطق ی   اا یشخص نددد، سپس با شداسابک شکاف

طوا یؤثر و   وان اطلاتات و یدابا داظشههک یوجود دا سههازیان اا ب ظیشهه  داظم اب اا ی اک اسههت ن  ب  ناک آن یک

ها، درآبددها، ادراد و یفاهی   ها ب  صهوات گرادیکک و سهاختاا بادت  اوابط بین دادکبادت  یدبربت نرد  ابن ظیشه سهازیان

 .یدد شوظد واظدد از ی ابای زبادی ب رکونااها یکدهدد  با استفادک از ظیش  داظم، نا یختلف اا ظشان یک

 چرا نگاشت دانش یک جزء حیاتی مدیریت دانش است؟

 :نددداظم ابن یوااد اا دراه  یک  برای اهاراظک ن  قصد اا یای ی اات  ی  خود اا دااظد، ظیش 

 شداسابک سطوح  خصص دعلک: هاوضوح دا ی اات .1

 .از داظم صربح )اسداد، اب اا( و ضادک ) جربک(  ظیش : سازی یداباب ید  .2

 .یداطیک ن  ظیاز ب  آیوزش با ااهداابک یتارن  دااظدبرجات  نردن  :  وسع  هددادد .3

 .اطایدان از هااوبک اشد  ی  با اهداف سازیاظک: هااوبک استرا ژبک .4

 :مراحل کلیدی نقشه دانش

 شداسابک یدابا داظم دعلک .1

 .، جوایا و یخازن داظشک(SMEs) جاا آوای اطلاتات دا یواد نااشداسان خارک

های آبددک هااهدگ  ن شهوبد ن  با ظیازهای پروهکئها قاهابرسهک ندید  ا یطاابن یدابا اا از ظرر یر اط بودن و شهکاف

 .هاتدد

 اجرا نردن ناپیدک با هدف استخراج داظم .2

 .ها شوبق ب  هاکاای برای یداا داظم اازشادد از بین  ی 

 .از جلاات برای اا ااط دااظدگان داظم با جوبددگان استفادک ندید

 ی ااتاظجام اازبابک   .3

 .بددی ندیدهای قیا ک داج اتضای  ی  اا ب  تدوان یاتدی با یتخصص دا زیید 

 .ها برای  شربح ظیازهای ااهداابک با آیوزشک استفادک ندیداز ابن بیدم

 های داظمپوشم شکاف .4

 .ها برای ادا نااودها استفادک ندیدSME از یصدوتات یوجود، آیوزش آظلابن و

 .های آیوزشک پیشردت  جذب ندیددا صوات ل وم، دروشددگان خااجک اا برای برظای 

 آگاهک و پذبرش داظم اا هدابت ندید .5

 .ااهاردهابک اا  یوبت ندید ن  داظم اا دا دسترس قراا دهد و استفادک از آن اا  شوبق ندد

 .نددسازی نااندان یر اط یکیایرهای اوشدک ابجاد ندید ن  یدابا اا ب  سفرهای ی اات

 .اظاداد دا جربان داظم دا سراسر سازیان است   واظد برطرف نددداظم یک  هابک ن  ظیش هالم

 برای دسترسی یا استفاده از منابع دانش مرتبط به کمک نیاز دارید؟ 

 .های دعلک و ظیازهای آبددکتدم  طابق بین ی اات

 

 اداره کل پژوهش و توسعه منابع انسانی 



  

 

 

 

 چرا خواب مهم است؟ *

 

خواب یرهاک است ن  بعد از بک اوز طولاظک 

یهک آاام  اا  و  دهرد  او  نهدههد  بهه   دوبههااک  اظهرهی 

بخشهههد  بخم زبادی از خوابیدن  وسهههط یک

شود ن  از تداصر  ساتت داوظک بدن  دری  یک

بیروظک یهاظدهد دیها و ظوا خواشهههیهد سهههرظ  

بیههداای گیرد  هرخهه یک و  طایعک خواب  ی 

سهههاتهت هاهاهدهگ اسهههت  به  ه     24بهدن بها  

ههرخهه  طهاهیهعهک ابهخهتهن  تهاهلهکهرد  خهواب  ی 

ندهد  بهادگیری،  سهههیاهههت  بهدن اا یختهل یک

قادر ، بدی ، سهلایت تاویک و اوقی  هاگک 

  . وهت  هاثیر یهدت و نیفیهت خواب هاهههتدهد 

خواب از باهههیهاای از ادراد دراای اسهههت بها 

یشههکلات دبگری با آن دااظد  داواقا، ان ر یا 

دا بهک ییطا از زظهدگک دههاا اختلا  دا به  

پربهدن یک از خواب  بها  شهههوب   خواب ادتن 

پیهایهدههای اقتاهالک نااود خواب   ازجاله  

 وان به  ههاقک یفرط، بیاهاای قله  و ترو   یک

و دبابت اشهااک نرد  نااود خواب اوی قضهاوت 

ظهیه   ههاثهیهر  اواظهک  و  هیه ههوشهههک  داسههههت 

سازی قادر ،  طاق ظرربات، بکپااه .گذاادیک

دهیه بهکهک،  هریهیه    اشههههد  اطهلاتههات،  پهردازش 

شهااا پردازش دبگر قین خواب تضهلات و بک

دتد  خواب برای  یوبت سهههیاهههت  اا فها  یک

ابادک و ناهک ب  بدن دا یاهاازک با بیاهاای ظی  

ی خواب/بیداای درد، ب  برظای  .ضهروای اسهت

اوزی او ن  از ظرر زباهتک براسهاس ابت  شهااظ 

شهههود   اب ی شهههدک، نروظو یف گفت  یکبرظای 

 وان  ها یک ربن نروظو یفشهدکازجال  شهداخت 

دهدد  ب  »جغد ش « )با نااظک ن   رجیح یک

 ها دبروقهت بیهداا بهاشهههدهد و اوزهها دبر ر بیهداا  

شهوظد( و »سهورخی « اشهااک نرد ن   رجیح یک

دهد »زود ب   ختخواب برود و زود از خواب یک

هها اوی طیف قراا  بیهداا شهههود«  نروظو یهف

دااظهد؛ داقهالیکه   عهداد ناک از ادراد از بهک  

طیف  اظهد، الله  یها جهابک ییهانطرف بهام ادتهادک

 .گیرب قراا یک

https://www.darmankade.com/ 

 

 

 :  مزایای نقشه دانش  *

 واظدد یدابا و اطلاتات یختلف اا دا بک های داظم یکظیشهه   :ساازماندیی   تساهیل دساترسای به دانش      

شهود ن  ادراد بتواظدد ب  ااقتک ب  یدابا یواد ظیاز دسهترسهک پیدا نددد و یدر  ظاابم دهدد  ابن ناا باتث یکسهاختاا  

 واظد ظشهان دا بک شهرنت ب ا،، بک ظیشه  داظم یک: ی ا  .از ا لاف وقت برای جاهتجو دا اطلاتات جلوگیری نددد

ها   وان ب  آنها، و یشهتربان یختلف ب  ه  یر اط هاهتدد و نجا یکها، گ ااشدهد ن  هگوظ  اطلاتات یربوط ب  پروهک

 .دسترسک داشت

 واظدد  ها یکهای داظم برای آیوزش نااندان جدبد باهیاا یفید هاهتدد، زبرا آنظیشه    :تساهیل یادییری   آموز 

 واظدد ب  ها هاچدین یکداک ب تری از درآبددها، یفاهی  نلیدی و اوابط ییان اطلاتات یختلف پیدا نددد  ابن ظیشههه 

بک ظیش  : ی ا .های یواد ظیاز اا پیدا نددد ر یدابا و پاس نااندان ناک نددد  ا دا هدگام یواج   با یشکلات، سربا

های یختلف اا ظشان ها، و اا ااطات ییان بخم واظد اوظدهای دایاظک یختلف، دستواالعالداظم دا بک بیاااستان یک

 . ر ب  اطلاتات لازم دسترسک پیدا ندددندد  ا سربادهد، ن  ب  پرسدل ناک یک

ههای یختلف هها و  ی  واظدهد به  ابجهاد اا اهاطهات یؤثر ر بین بخمههای داظم یکظیشههه  :افزایش یمکااری   ارتبااتاات

ها با ادراد بیشهتر   واظدد بف ادد ن  ندام  ی ناک نددد  با داشهتن بک ظیشه  یشهخص از یدابا داظشهک یوجود، ادراد یک

 .ها هاکاای ندددبا بک یوضوع خاص دا اا ااط هاتدد و ب  ااقتک با آن

ها داگیر طراقک و  ولید ها با بخم واظد ظشههان دهد ن  ندام ی ددسدا بک شههرنت  ولیدی، ظیشهه  داظم یک:  ی ا 

 .نددها اا  ا یل یکیوصو  خاصک هاتدد، ن  ابن ایر هاکاای ب تر و هااهدگک ییان  ی 

 واظدد  با دسهترسهک سهربا ب  یدابا داظشهک و شهداسهابک اا ااطات ییان اطلاتات یختلف، نااندان یک: تقویت نوآ ری

های داظم  های جدبدی ابجاد نددد و از  جربیات گذشهت  برای قل یشهکلات و ب اود درآبددها اسهتفادک نددد  ظیشه ابدک

برداای بیشههتری داشههت  باشههدد و از  کراا اشههتااهات جلوگیری  نددد  ا از  جااب گذشههت  ب رکها ناک یکب  سههازیان

 واظد ب   ی   وییق و  وسهع  ناک ندد  ا ب  ااقتک ب   ویییات و دا بک شهرنت دداوای، ظیشه  داظم یک: ی ا .نددد

 .های جدبد استفادک ندددها برای خلق ظوآوایهای پیشین دسترسک پیدا نددد و از آنپروهک

بهادته  و دقیق دا دسهههترس یهدبران و نهااندهان قراا گیرد،  طوا سهههازیهاناطلاتهات به وقتک نه     :ییریبهبود تصاامیم

های یر اط اا با ه   واظدد ب  یدبران ناک نددد  ا دادکهای داظم یکگیرد  ظیشه های ب تری صهوات یکگیری صهای 

 واظد از ظیشهه  بک یدبر بازاابابک یک: ی ا .ها اا بر اسههاس اطلاتات یوجود اظجام دهدد رنی  نردک و ب تربن اظتخاب

داظم برای  ولیهل اطلاتهات یشهههتربهان، ادتهااههای خربهد، و اوظهدههای بهازاا اسهههتفهادک ندهد  ها  صهههایاهات ب تری برای 

 .های بازاابابک خود بگیرداسترا ژی

های لیراسهاک و  جربیات  ها ناک نددد  ا داظم واظدد ب  سهازیانهای داظم یکظیشه  :مدیریت   اشاترا  دانش

شهود ن  اطلاتات قیا ک دا سهازیان یخیرک شهدک و دا صهوات ظیاز  ادراد اا ثات و ب  اشهتراک بگذااظد  ابن ایر باتث یک

 واظدد  جربیات خود اا دا قال  بک ظیشه  داظم ب  دا بک شهرنت یشهاواک، نااندان یک: ی ا .دا دسهترس قراا گیرد

 .ناای جلوگیری شودیدد شوظد و از دوبااکها ب رکاشتراک بگذااظد  ا هاکااان دبگر از آن

ها ناک  واظدد ب  سهازیانهای داظم ابن اسهت ن  یکبکک از ی ابای نلیدی ظیشه  :یای دانشایشاناساایی شاکا 

گیرد،  طوا واضههح و یدر  دا بک ظیشهه  قراا یکهای داظشههک اا شههداسههابک نددد  وقتک ن  اطلاتات ب نددد  ا شههکاف

دا بک سهازیان ب ا،، ظیشه  داظم   :ی ا .ها با درآبددها ظیاز ب  ب اود و گاهترش دااظدشهود ن  ندام بخمیشهخص یک

 واظد یدجر ب  ها هدوز اطلاتات نادک دا زیید  دداوای جدبد ظدااظد، و ابن ایر یک واظد ظشهههان دهد ن  برخک بخمیک

 .اب ی برای آیوزش با ب اود درآبددهای ناای شودبرظای 

 ر نددد،   ر و آسهان واظدد دسهترسهک ب  اطلاتات اا سهرباهای داظم یکاز آظجابک ن  ظیشه  :یایا   زمانکایش یزینه

وای ها و اد ابم ب رک واظدد زیان جاهتجو و  لاش برای بادتن اطلاتات اا ناهم دهدد  ابن یوضوع ب  ناهم ه بد یک

 واظد ب  ناایددان ناک ندد  ا ب  سههرتت اطلاتات  دا بک شههرنت خدیا ک، ظیشهه  داظم یک:  ی ا .شههودیدجر یک

 .شودها یکها اا پیدا نددد، ن  ابن ایر باتث ناهم زیان پردازش داخواستیشتربان و  اابخچ  خدیات آن

  اسااتفاده کارکنان مشااارکت     فرآیندیا  بهبود  برای  دانش توانند از نتیجه نقشااه چگونه مدیران دانش می

 کنند؟

 .اهداف استرا ژبک هااهدگ ندیدهای آیوزشک اا با برظای  -

 .درهدگ بادگیری و هاکاای یاتار اا ابجاد ندید -

 .های آبددک یج   ندیدهای یواد ظیاز برای بر ری دا هالمهای خود اا ب  اتتااد ب  ظفس و ی اات ی  -

 اولین قدم اا دا ج ت  واظاددسازی  ی  خود با داظشک ن  برای یودییت ظیاز دااظد برداابد  -

 

              !دانش خود را از امر ز شر ع کنید  نقشه

 :منبع

https://www.kminstitute.org/blog/how-approach-knowledge-mapping-upskilling-your-team 
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 عباس شعری مقدمجناب آقای مهندس (اتیتجربی )مستندسازی دانشی یابستهی سر از*

 دانش عنوان

 تجارب در شرکت نبکو

 مساله صورت

 وسهط یدبربت شهرنت پلیار آاباسهاسهو  دا هتل اوبن برای  1390خداقادرک ن  دا خرداد یاک سها   دا یراسه   

ن  خود بدیاظگذاا و    "ظاکو"ابدجاظ  برگ اا شهد، جداب آقای ظعات زادک بددک اا ب  هاکاای دا شهرنت  ازک  اسهیس  

یول یداسه   ری برای خدیتگ اای   یدبر تایل آن بودظد دتوت ظاودظد ن  با ناا  ییل پذبرا شهدم ، زبرا آظجا اا

ظهاهودم یهک  ههاهکههاای  ابشههههان  بهها  تههایههل  یههدبهر  یهعههاون  سهههاههت  دا  سهههها   دو  یههدت  بهه   و   .بههادهته  

از آظجا ن  هدوز تدک زبادی با شهرنت ظاکو و اهداف آن آشهدا ک ظدااظد و از هگوظگک  اسهیس شهرنت  وسهع  ظگین 

 .بر ااا   یک ظااب یکران بک اطلاتدد لذا دا یواد هربک  وضیوات یختصری ب  شرح ز

 تجربه توضیحات

 دلاف   اسیس ظاکو

گذااای دا صهدابا ظفت و گاز و پتروشهیاک و ااا   خدیات  گذااان ب  سهریاب  شهوبق سهریاب   "ظاکو"یایوابت شهرنت  

شههداسههدد،  گذاای دا ابن صههدابا اا دااظد ولک ااک و هاک اا از ه  باز ظاکیشههاواک ب  آظاظک اسههت ن  قصههد سههریاب 

اش ب  او یراجع  ظاابد، ب   داسه   واظابک یالک  "ظاکو"گذاای ب  ابن قصهد ب  شهرنت  لذا هداظچ  سهریاب .باشهدیک

ب  تدوان ظاابددک ناادریا ظراات تالی  و    "ظاکو"ای یعردک یک شههود  دا صههوات  وادق، یدبر تایل شههرنت پروهک

 :داادهدابت اجرای پروهک اا ظی  بر ت دک یک گیرد  دا ابن ااستا اقدایات زبر اا یعاو  یک

  اسیس بک شرنت ب  تدوان یالک و یجری پروهک •

یاهئولیت اباسهت آن   "ظاکو"اظتخاب ادراد یبصهلاح برای تضهوبت دا هیئت یدبرک، دا قالیک  یدبر تایل شهرنت  •

 اا بر ت دک یک گیرد

 اظتخاب یدبرتایلک  واظادد و شابات  برای اجرای پروهک •

 ناک دا یذانرات خربد لیااظس از شرنت ای یعتار صاق  ظام بین الاللک •

 اظتخاب زیین و  عیین ظووک  ایین بو یلیتک •

 براسک ااهکااها و یایرهای یداس  ج ت واادات خوااک و صاداات یوصو  •

 اظجام یطالعات ددک اقتصادی طرح برای ااا   ب  یراجا یبربط •

 یلک و با باظک یرن ی ج ت اخذ دابداظساقدام ب  یعردک طرح ب  صددو   وسع   •

ناک ب  یدبرتایل ج ت اظتخاب شرنت ی ددسین یشاوا برای اجرای طرح و ها یان اظتخاب پیااظکاا یدبربت   •

 طرح و پیااظکاا ساختاان وظص  دا صوات ظیاز

 نا  اطایدان از اظجام ب  یوقا پروهک و دا یودودک بودج  یصوب •

 شواید اثر بخش بودن تجربه

 هگوظگک  اسیس شرنت  وسع  ظگین یکران

، یدطی  هاب اا اا ب    10/02/90یواخ   27443/46518یصهههوب  شهههاااک   5هیئت یوترم دولت، ب  یوج  بدد  •

تدوان قط  آ ک  وسهع  پتروشهیاک اتلام و براسهک ایکان سهدجک اظتیا  گاز ا ان پااس جدوبک ب  هاب اا از طربق 

و   اا  صهههوبهه   یاهههتهیههل  لهولهه   یهکخهط  یههایهوا  ایهر  ابهن  بهه   اا  اسهههتههاظههداای  و  ظهفههت   .ظهاههابههد وزاات 

وزبر وقت ظفت سهرداا اسهت  قاسهاک یتعاقاار براسهک ایکان سهدجک اظتیا  گاز ا ان پااس جدوبک ب  هاب اا اا ب   •

 .ظاابدشرنت سریاب  گذاای سا ا واگذاا یک

شهرنت سهریاب  گذاای سها ا ه  با تدابت ب  سهوابق جداب آقای ظعات زادک دا اقدار شه رن ای صهدعتک و  وسع    •

ای ب  صههدعت پتروشههیاک دا یداطق وبژکت اقتصههادی بددا ایام و پااس جدوبک، یدبربت اظجام ابن ایوا اا طک ظای 

 ظاابدظایاردک واگذاا یک

آقای ظعات زادک پس از پذبرش ابن یاهئولیت با اسهتفادک از  جااب قالک خود دا اقدار شه رک های صهدعتک و   •

دا شههرنت یلک صههدابا پتروشههیاک،  عدادی از شههرنت های   84و   83یطالعات قالک اظجام شههدک دا سهها  های  

لیت داشهتدد و صهاق   جرب   ی ددسهین یشهاوای ن  دا اقدار دو قط  دبگر پتروشهیاک دا بددا ایام و تاهلوب  دعا

  شدک بودظد  ظریر

شههه هر" • اک  الهاهلهلهک  بهیهن  یهدهطهیهه   "گهروک  طهرح  هفضهههیهلهک  و  جههایها  طهرح  یهطههالهعههات  اظهجههام   بهرای 

ج ت اظجام یطالعات  أیین آب خدک نن و اوش های اظتیا  خوااک   "شهرنت ی ددسهک یشهاوا سهازک پردازی" •

 یابا و یوصولات  ولیدی

برای اظجهام یطهالعهات اقدار خط لول  ا ان اا ب  هاکهاای دتوت یک ظاهابدهد  ا    "شهههرنت  وسهههعه  اظرهی پابداا" •

 .یطالعات و اقدایات لازم برای   ی  طرح جایا اا اظجام دهدد

 

 

 

 کودک یدر رشد ذهن رگذاریعوامل تاث*

 

اشههههد یهدک نودک هاوااک  وهت  هاثیر توایهل  

 ربن یواادی ن  اوی اشهد  یتعددی اسهت  از ی  

 :اظد ازگذااد؛ تاااتیهدک نودنان  اثیر یک

 ژنتیک ( 1

 ربن توایل یوثر دا اشهد  هظتیکک نودک از ی  سهاختاا  

یهدک نودک اسههت  توایلک یاظدد یی ان ب رک هوشههک، 

های شهههخصهههیتک  ا اظدازک زبادی ب   وخو و وبژگکخلق

 .هظتیک درد باتگک دااد

 محیط( 2

شهههود؛ اوی اشهههد  یویطک ن  نودک دا آن ب ا، یک

یهدک نودک  هاثیر دااد  توایهل یویطک یواادی یهاظدهد 

آلابدهدک و  دا یعرس سهههاوم  گردتن  قراا  هها،   غهذبه ، 

وضهعیت اجتااتک و اقتصهادی و دسهترسهک ب  آیوزش و 

شهود  هر ندام از ابن  های ب داشهتک اا شهایل یکیراقات

یوااد  هاثیر زبهادی دا اشهههد یهدک نودک دااظهد  برای  

شهوظد؛ یعاولا دااای  ی ا  نودناظک ن  دا دیر ب ا، یک

 .های یویطک هاتددقس ظاایدک و استرس

 تحریک( 3

زیاظک ن  نودک دا یراقل اشهههد یهدک قراا دااد؛ بابد  

های یختلف برای  وسهههع  ب تر یهن او دراه   درصهههت

ههای  نرد  برای ی ها  نتهاب خواظهدن،  اهاشهههای نهاا ون

ههابک نه  بهاتهث  وربهک خلاقیهت بها  آیوزظهدک و نهاا ون

 واظدد ب   دکری و لیرک یک  های فکر نودک شهود؛ اسهااب

 .اشد یهدک نودک ناک ندد

 ر ابط (4

اوابط نودک بها والهدبن و اطرادیهان اهایهت زبهادی دااد و 

دا اشهههد یهدک نودک باهههیاا یوثر اسهههت  زیاظک ن   

شود و هاچدین نودک اقااس ندد ن  از او قاابت یک

یوات نادک دابادت ندد و ایدیت تاطفک نادک داشههت   

 ر طک باشهههد؛ درابدهد اشهههد یهدک نودک ه  سهههربا

ابدک  با یراقاان و والدبن خود دا  ج   شود  نودک ب یک

سهالان خودش ه   و  سهن  اا ااط اسهت؛ بابد بتواظد با ه 

هها داشهههته   اا اهاط برقراا ندهد و بهک  عهایهل ی اهت بها آن

های اجتااتک نودک باشد  ابن  عایل باتث اشد ی اات

ظفس نودک ه  یوثر به   شهههدک و دا بهالا بردن اتتاهاد

 .است
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 اداره کل پژوهش و توسعه منابع انسانی 



  

 

 
 

 

 حدیث *

 

 :امام صادق عليه السلام

ْ  بْطْةَ و َ  مَنْ يَزْرَعْ   مَنْ يَزْرَعْ خَيْرا يَحْصِِْ

 شَرّا يَحْصْْ  نَ امَ و َ  لْكُلِّزارْعٍ ما زَرَعَ؛

 

                                   هر كس خوب  بكارد، خشنودى درو مى كند 

مى چيندد،                             و هر كس بددى بكدارد، يشدددددددددددددد  داب  

 .                          بكارد، ه ان را د رو مى كندهر كس هر چه  
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 توسعه منابع انسانی اداره کل پژوهش و 

 

بدا ب   وصههی  جداب آقای ظعات زادک، شههرنت سههریاب  گذاای سهها ا برای  اههربا دا درآبدد  صههای  گیری و  

 .ظاابد یک "شرنت  وسع  ظگین یکران"ظراات بر دعالیت ها دا یراقل اجرا ک، اقدام ب   اسیس شرنتک ب  ظام  

  سا  دا   ن  ییلیون 6/2 اظتیا   برای  خود  اولی  اقتصادی – ددک هایبراسک دا  "شرنت  وسع  اظرهی پابداا" •

  با   ناپرسهوا  اباهتگاک بک  و نیلویتر 1050  طو   و ابدچ 24  قطر ب  ای  لول  خط  ، هاب اا   ا تاهلوب  از ا ان  گاز

 .ظاابدیک پیشد اد دلاا ییلیون  600 قدود ایه بد 

هکتاادا   1200ی ددسهین یشهاوا اک شه ر برای یکان بابک بک شه رک پتروشهیاک با وسهعت قدود  شهرنت  •

یدطی  هاب اا گ بد  های یتعددی اا یواد براسهههک قراا ییدهد ن  ظ ابتار از ییان گ بد  های یواد ظرر، قطع   

یدطی  آزاد  زییدک ب  یاههاقت بک ه ااو دوباههت هکتاا دا ییان اااضههک  خصههیص بادت  ب  صههدابا یادا دا

هاب اا اا برای اسهتیراا واقدهای پتروشهیاک پیشهد اد یک ظاابد  شهرنت  وسهع  ظگین یکران اقدام ب  خربد آن 

  یک ظاابد

شرنت  وسع  "ابن هاکاای قطا شد و پس از آن  "صات"با اظتصاب جداب آقای ظعات زادک ب  سات وزبر  •

 .ظاابدپیگیری و یدبربت یکخود ااسار ایوا یوول  اا  "ظگین یکران

 ر یدادیا:

 «   دانشجویی   ال  پوز پرو   ارائه  ه  برگزاری جلس   » 

زا  پابان ظای  آقای لیاان صهادقک داظشهجوی ییطا نااشهداسهک  وظشهاهت  خصهصهک ااا   پروپ

یای موفقیت اساتراتییک  مدلی برای شاایساتگی "ااشهد داظشهگاک  ربیت یداس با یوضهوع 

دا قضهوا یاهئولین، داظم   "مدیران ارشاد در صانعت رتر شایمی ایران با ر یکرد ساودا

برگ اا  12دا سههالن جلاههات طای     13/11/1403پژوهان و تلاقاددان دا اوز شههدا  یواخ  

 .گردبد

،  بادروا ااا   یطلوبتر پژوهم یذنوا  پیشهد ادات اصهلاقک ،دا ابن جلاه  ضهان ظید و براسهک 

  وسط صاقادرران یطرح گردبد 

 

 

 

 


